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Tém tit:

Suw gia tang cdc tiéu chudn an toan thuc phdm da anh huong dén lwa chon chién luoc ciia cdce
doanh nghiép ché bién xudt khdu Viét Nam. Ap dung mé hinh chién luoe xudt khdu ciia Henson
& Jaffee (2006), tac gia dd khao sdt 41 doanh nghiép xudt khdau cd tra ¢ 3 tinh An Giang, Can
Tho va Pong Thap. Nghién cieu cho thdy phan I6n cdc doanh nghiép san sang chién hegc thich
Ung Vi cdc tiéu chudn an toan thiee pham tir thi trieong nhdp khéu. Tuy nhién, thuc hién chién
lugc co sy khac nhau: 81,6% doanh nghiép thuc hién chién lugc phan ung lgi va tan cong
hodc phan iimg lai va phong ngu, 18,4% thiee hién chién lroc chii dong va tan cong. Trén co so
o, tac gia khuyén nghi hai dinh huéng chién lugc cho cac doanh nghiép ché bién xudt khau cd
tra Viét Nam: Mot la, phdan doan thi truong theo mirc do khit khe ciia cdc tiéu chudan an toan
thwe phdam. Hai la, hinh thanh loi thé canh tranh bang cdch dp dung cdc tiéu chudn hwdng dén
khdc biét héa san pham.

Twr khéa: ca tra, chién lugc xuat khau, ti€u chuan an toan thyc pham.

Analysing strategic behavior of Vietnamese pangasius exporting enterprises in the inter-
national market

Abstract:

The fact that the increase in food safety standards has affected Vietnamese exporting and
processing enterprises’ strategies. Applying the exporting strategy model by Henson & Jaffee
(2006), the authors surveyed 41 exporting enterprises in three provinces including An Giang,
Can Tho and Dong Thap. The study found out that the majority of the enterprises used the
strategies complying with food safety standards required by importing markets. However, their
approach were different: 81,6% the enterprises adopted the reactive-offensive or reactive-
deffensive, and 18,4% chose the proactive-offensive strategy. Based on the results, the author
provided two suggestions in order to orient the enterprises’ strategies and approaches:
firstly, market segmentation should be based on market food safety standards, and secondly,
establishment of competitive advantages should be implemented by applying the product
differentiating standards.

Key words: Pangasius, exporting strategy, food safety standards.
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1. Pit van dé

Théch thirc canh tranh quéc té trong nong nghiép
va thuc pham da vuot 1én khoi nhung yéu td gia ca
va chat luong co ban, ngay cang nhan manh hon vé
an toan thyc pham. Tiéu chuan an toan thyc phdm
déng vai tro ngay cang quan trong trong viéc xac
dinh liéu cac qudc gia dang phét trién c6 tiép can va
duy tri duoc thi truong xuat khau hay khong. Anh
huong cua tiéu chuan an toan thyc pham dbi véi thi
truong ndong nghi€p da nhan dugc sy quan tam cua
cac nha nghién ctru va nha lam chinh sach theo 2
quan diém. Quan diém tiéu cyc cho rang tiéu chuan
¢6 thé lam x6i mon kha nang canh tranh cua cic
nudc dang phat trién (UNCTAD, 2007; 2008) va/
hoic loai trir cac nong hd nhod tir chudi gia tri ma
tao ra nhitng co hoi tiém ning déng ké cho viéc ting
cuong sinh ké (Dolan & Humphrey, 2000; Graffham
& cong s, 2007). Quan diém tich cuc nhan ra lgi thé
canh tranh tir viéc dap Ung cac tidu chuin nghiém
ngat do thoa min sy mong dgi ciia nguoi tiéu dung
(Jaffee & Henson, 2004a, 2004b, Henson, 2007).

Ca tra dang dugc nudi va phat trién ¢ 10 tinh Dong
bang song Ciru Long: An Giang, Ddng Thap, Can
Tho, Tién Giang, Bén Tre, Vinh Long, Hau Giang,
Séc Trang, Tra Vinh, Kién Giang, va hai tinh khac
T4y Ninh va Quang Nam véi tong dién tich nuéi
5.623 ha nam 2015 va udc dat 7.600 - 7.800 ha trong
nam 2020. An Giang, Can Tho va Pong Thap 1a 3
tinh nuéi 16n nhit ciia Pong bang song Ciru Long
chiém trén 75% tong san luong cé tra ca nudc. Tham
gia vao thi truong qudc té tir nam 2000, dén nay ca
tra Viét Nam xuat khiu dén 149 quc gia va ving
lanh thd, trong d6 10 qudc gia nhap khau 16n nhiat ca
tra Viét Nam (chiém 80% gid tri xuét khau): EU, My,
ASEAN, Trung Quéc, Héng Koéng, Mexico, Arab
Saudi, Uc, Colombia va Nga (VASEP, 2014).

An toan thyc phim va quan tri rii ro sic khoe
trong nong nghiép nén duoc xem 1a ning luc cot
16i trong canh tranh cua cac nudc dang phat trién,
dac biét trong bdi canh thwong mai cic san phim
thuc pham co gia tri cao (World Bank, 2005). Tuy
nhién, hién nay cac doanh nghiép xudt khiu c tra
Viét Nam dang gap nhiéu kho khan, ma trén hét 1a
1am thé nao dé tudn thu tuyét ddi tiéu chudn an toan
thuc pham qudc té. SO lidu tir EURASFF cho thay
tr nam 2002 - 2015, c¢6 203 truong hop ca tra Viét
Nam bj canh béo, trong d6 77 truong hop bi tir choi
boi du luong thude diét co (trifluralin), khang sinh
(nitrofuran, enrofloxaxin), nhiém khuan (E.Col,

Samonela, Listeria monocytogenes) va chit cim
(Leucomalachite green) (EU RASFF, 2015). Piéu
nay anh hudng dén san pham ca tra Viét Nam nhu c¢6
thé b thay thé boi san pham ca thit tring: c4 tuyét,
¢4 hdi, ¢4 Minh Thai... va chiu sy canh tranh manh
mé tir cac qudc gia nhu Na Uy, Trung Qudc, My, An

0... (A.LP.C.E-C.E.P, 2015). Nghién ctru tap trung
phan tich nhiing nd lyc cia doanh nghiép va phan
tmg lya chon chién lugc xuét khau nham thich tmg
véi tiéu chuan an toan thuc pham quéc té. Trén co so
do, tac gia khuyén nghi hai dinh hudéng chién lugc
cho cac doanh nghiép ché bién xuét khiu ca tra Viét
Nam: Thit nhat, phéan doan thi truong theo muc do
khit khe cua cac tiéu chudn an toan thyc pham; Hai
la, hinh thanh lgi thé canh tranh bang cach ap dung
céc tiéu chuan hudng dén khac biét hoa san pham.

2. Co s6 1y thuyét va phwong phép nghién ciru

2.1. Co 56 ly thuyét

Nghién ciru sir dung mé hinh chién lugc xuat khau
duogc xdy dung bdi Henson & Jaffee (20006) trén co
s0 khung nghién ctru ciia Hirchman (1970). M6 hinh
nay dugc xay dung véi muc dich phén tich phan ung
cua cac doanh nghiép dudi anh huong cua cac ti€u
chuén an toan thuc pham tai cac qudc gia dang phat
trién, cling nhu lwa chon chién lugc cia cic nude
dang phat trién nham thich Gmg véi su nghiém ngat
clia céc tiéu chuén nay. Theo mé hinh, doanh nghiép
¢6 thé lya chon 3 phuong an chién lugc. Thit nhat,
chién lugc thoat (Exit) c6 nghia doanh nghiép tir bo
thi truong hién tai dé tim kiém thi truong méi dé
tinh hon hodc chuyén sang kinh doanh mat hang
khac. Thir hai, chién lugc thl'ch l'mg (Compliance)
co nghla doanh nghlep s& cb gang thoa man tiéu
chuan bing viéc nang cap chudi cung ung cling nhu
yéu cau sy hd tro ctia chinh phu vé khung phép 1y va
co sO ha tﬁng. Thit ba, chién lugc dbi thoai (Voice)
¢6 nghia chinh pha va cac doanh nghiép xuét khau
tai cac qudc gia dang phit trién s& thong qua dam
phan chinh thirc dé yéu cau cac qudc gia nhap khau
diéu chinh lai cdc quy dinh lién quan dén an toan
thyc pham.

Dé phan tich phan ting ctia doanh nghiép, Henson
& Jaffee (2006) con bo sung cach tiép can dua trén
hé thdng 2 tiéu chi dinh vi gdm: thoi diém thuc hién
bién phap thich mg va ban chat phan tng. O khia
canh thoi gian, doanh nghi€p chon chién lugc phan
tng lai (reactive) néu doanh nghiép c6 xu hudng cho
dén khi cac quy dinh duoc thuc thi, rdi méi tim cach
thich ung hodc chon chién luge chu dong (proactive)
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Hinh 1: M6 hinh phan g chién lwoc ciia Henson & Jaffee (2006)

Chi dong

Phong

Nguon: Henson & Jaffee (2006)

dua trén viéc tién li€u trudc nhiing quy dinh trong
twong lai dé thich img sém nhat c6 thé. O khia canh
ban chat phan tng, doanh nghiép chon chién lugc
phong thu (defensive) néu doanh nghiép xem xét cac
tiéu chudn nhu rao can va tim cach tranh hodc tbi
thiéu hoa tac dong cia ching bang cach thay doi
thi truong xuét khau hodc sén phém xuét khdu, ma
& d6 quy dinh it khit khe hon. Trong khi d6, doanh
nghiép chon chién lugc tin cong (offensive) néu ho
st dung céc tiéu chuan dé dat lgi thé canh tranh.
Dua trén hai hé truc toa do, s& c6 4 nhom chién luge
dugc sir dung: phan tng - phong ngy; phan tng - tan
cong; chi dong - phong ngy va chu dong - tin cong.
Trong d6, chién lugc phan tmg - phong ngy thé hién
doanh nghiép bi dong hoan toan trong viéc thich
mg véi tiéu chuan, va chi dong - tin cong thé hién
doanh nghiép bién thach thic véi céc tidu chudn méi
thanh co hoi canh tranh. Cac doanh nghiép thuc hién
chién lugc chu dong - tan cong s& tré thanh doanh
nghiép dan dau thi truong.

Mo hinh chién lugc xudt khdu cua Henson &
Jaffee duoc 4p dung trong cac nghién ctru nham hd
trg cc quoc gia dang phat trién tim kiém giai phap
dé thich g vdi tiéu chuan an toan thuc pham tir
céc nudc nhap khau. Pién hinh 14 béo cdo ciia Ngan
hang Thé giéi nam 2005 vé chién luoc thich Gng
ctia cac qudc gia dang phat trién (An D9, Thai Lan,
Sé-né-gan, Ke-ni-a, Ni-ca-ra-qua) ddi véi vé sinh
trong cac nha may ché bién thity san va kiém soat
thudc khang sinh trong nuéi trong (Jaffee & cong
sw, 2005). Nghién ciru chi ra ring, hau hét cac quéc
gia dang phét trién déu lya chon chién lugc thich

Tan cong

Phan irnge

ung theo hudng phan tng lai va phong ngu véi ticu
chudn an toan thuc phim. Vi chién lugc thich Gng
theo huéng phan tng lai da dem lai nhiing thay doi
16n vé su phat trién cua nganh nhu: thuc hanh nuéi
trong tot, kiém soat vé sinh tdt hon trong co s¢ ché
bién, ndng cip may moc thiét bi, dau tu phong thi
nghiém... (Henson & cong su, 2005; Neeliah &
cong su, 2013). Tuy nhién, phan tng ciia cic qubc
gia nay con chdm so véi sy phat trién cia cac quy
dinh, nén da bo 18 cac co hoi kinh doanh. Ngoai ra,
tat ca cac qudc gia déu c6 nhiing trudng hop cac
doanh nghiép xuét khau lua chon chién luge chu
dong va tan cong, d6 1a nhitng doanh nghiép da nhin
thy toan bd dinh hudng lién quan dén tiéu chuan an
toan thuc phém, va ho di c6 nhitng nd luc dang ké
dé kiém soét cac tiéu chuan nay trude doi thu canh
tranh, ta c6 thé goi 1 doanh nghiép din dau (Henson
& Jaffee, 2006).

2.2. Phwong phdp nghién ciru

Nghién ciru tiép can theo hudng khao sat st dung
bang c4u hoi cau tric dwoc thiét ké dya trén phuong
phép nghién ctru cua Henson & cdng su (2002). Quy
trinh thiét ké bang cau hoi gdm hai budc: nghién ctru
so bo thong qua phong véan sau giam ddc, truong
phong kinh doanh, nhan vién dam bao chét luong
ctia 3 doanh nghiép ché bién xuét khau cé tra dé hiéu
16 hoat dong kinh doanh tir dau vao - dau ra. Sau
d6, nghién ciru chinh thirc dwoc trién khai véi bang
cau hoi duogc thiét ké dua trén thong tin thu thap t
nghién ctru so bo. Noi dung bang ciu hoi gém 2
phan: Thit nhdt, danh gia hién trang ciia cac doanh
nghiép ché bién xudt khau cé tra & cac khia canh nhu
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quy mé doanh nghiép, kinh nghiém xuat khau, co
chu san pham (tho hay gia tri gia tang), kénh phan
phdi (c6 tiép can truc tiép thi truong xuat khau hay
qua trung gian), nguon nguyén liéu thu mua (muic
d6 tu dau tu ving nudi riéng cua doanh nghiép) va
kha nang dap mg tiéu chudn qudc té vé an toan thuc
pham. Muc tiéu cua ndi dung thi nhat nham nhén
dang nang luc hién tai cua cac doanh nghiép thuan
loi hay kh6 khan trong viée tudn thu céc tiéu chuan
tir thi truong nhap khau. Thir hai, do ludng phan tmg
cua doanh nghiép dé phan loai su lga chon chién
luge thich ung cua doanh nghi¢p trude tac dong
cua cac tiéu chuan. Cian ctr trén tan s6 lua chon cua
céc doanh nghiép lién quan dén cac bién phap thich
ung, nghién ciru s€ xac dinh xu hudng chung cua cac
doanh nghiép xuét khau c4 tra trong viéc lya chon
chién Iuoc thich tmg.

Do thiéu danh sich chon mau cip nhat, nghién
ctru st dung phuong phap chon mau phi xéc suat.
Phuong phép phi xac suat kha phu hop trong cac
nghién ciru dang dinh tinh v6i muc dich tim hiéu
sdu vi ¢ thé chi dong lua chon cac doanh nghi€p co
dic diém phi hop v6i muc dich nghién ctru. Bé dam
bao tinh dai dién ciia mau, nghién ciru kiém soat quy
mé mau va chét luong thong tin thu dwoc tir mau.
V& quy mé mau, sb luong mau thu thip cin 16n hon
gidi han 30 theo dé xuét ctia Creswell (1998) dbi véi
quy mé mau tdi thiéu cho nghién ctru dinh tinh dudi
dang diéu tra hién truong. Dé dam bao tinh chinh
xac clia théng tin hoi dap, hau hét cac doanh nghiép
¢4 tra thudc mau nghién ciru da thiét 1ap mdi quan hé
trude dé. Dua trén hai yéu td nay, s6 mau xac dinh
guri di 12 50 (trong téng s6 130 doanh nghiép theo
théng ké cua Hi¢p hoi ca tra Viét Nam tinh dén thoi
diém 23 thang 9 nam 2014). S6 mau dat chat luong
st dung cho phan tich 14 41 mau. Cac doanh nghiép
xuét khau cé tra dugc diéu tra tap trung ¢ dia ban
¢6 thé manh trong nuéi trong va ché bién xuit khau
c4 tra gom An Giang, Can Tho va Dong Thép. Dit
lidu diéu tra dugc thu thap trong thoi gian tir thang
10 nam 2015 dén thang 3 nam 2016. Dit lidu sau
khi thu thap duoc m3 héa va phén tich bing phan
mém SPSS 16.0. Ngoai ra, cac dir li¢u thir cép duoc
thu thap tir cac ban tin chinh thic cua Hiép héi ché
bién thily san Viét Nam - VASEP va hé théng canh
bao nhanh d6i véi mat hang thuc pham cua EU -
EURASFF.

3. Két qua va thio luin

3.1. Ning lwe ciia cdc doanh nghiép ché bién va

xudt khdu cd tra Viét Nam

Hoat dong san xuét va xuat khau c4 tra Viét Nam
ting dang ké trong 20 nim qua. C4c san phdm ca tra
Viét Nam duge xut khau vao 149 qudc gia va ving
lanh thd (VASEP, 2014). Trong d6, EU la thi truong
nhap khau c4 tra 16n nhét, va Viét Nam la nha cung
Ging ca thit tring 16n thir 4 cia EU sau Trung Qudc,
Na Uy, M¥ (A.LLP.C.E-C.E.P, 2015). Tuy nhién, theo
VASEP, ty trong gia tri xuét khau c4 tra Viét Nam
vao EU c¢6 khuynh hudéng giam tir 35,85% (nam
2010) xudéng 19,5% (nam 2014). Nguyén nhan la
thi truong EU ngay cang ting cudng cic tiéu chudn
an toan thuc pham d6i véi san phdm thuy san nhap
khau. Nhimng quy dinh nay lam gia tang chi phi va
thit chat loi nhuén bién cia doanh nghiép. Do do,
viéc lya chon chién luge va cach thic thuc hién tuy
thugc vao ning luc cia doanh nghi€p nhu quy mo,
kinh nghiém, thi phén, uy tin, qua trinh nang cap,
chudi cung tmg, chung loai san pham.

3.1.1. Quy mé va kinh nghiém xudt khau

Quy md cua doanh nghiép duoc do luong dua trén
von va s6 lao dong. Tuy nhién, quy mé trong nghién
ctru nay duogc xac dinh dua trén s6 lao dong vi han ché
thong tin vé von. Theo Nghi dinh sb 56/2009/ND-CP
vé hd tro doanh nghiép vira va nho, doanh nghiép c6
trén 300 lao dong dugc xem la c6 quy mo 16n, nguoc
lai 12 doanh nghiép vira va nhé. Két qua cho thdy 87,5%
doanh nghiép diéu tra 1a c6 quy mé 16n.

Bén canh quy mo, kinh nghiém hoat dong trong
nganh va trong xut khau 1a yéu td khong kém phan
quan trong dé xéac dinh chién luge. Béi vi, dua trén
kinh nghiém, doanh nghiép c6 thé hiéu rd dic diém
va du béo khuynh hudng thi truong. Két qua chi ra:
céc doanh nghiép xuat khau ca tra Viét Nam hoat
dong trong nganh vai thoi gian trung binh la 11 nam.
Doanh nghiép hoat dong lau nhét 1a 35 nam va méi
nhit 1 2 nim. Di v6i kinh nghiém xuét khiu, 90%
doanh nghiép da xuét khau vao EU trén 5 niam, va
10% doanh nghi¢p con lai 1a dudi 5 nam.

3.1.2. Qud trinh ndng cdp dép iing yéu cau cia
thi trieong quoc té

Yéu cau cua EU d6i v6i san pham thiy san bao
gdm: (1) bat budc; (2) yéu cau chung va (3) yéu cau
cua thi truong ngach (VASEP, 2015; CBI, 2014). Céc
quy dinh va tiéu chuan an toan thuc pham cia EU
duogc cho la nghiém ngat (Jaffee & Henson, 2004a).
Vi vay, dé xuét khiu c4 tra vao thi truong nay, cac
doanh nghiép Viét Nam da timg budc nang cip co so
vét chat va nhan lyc.
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Khéo sat cho thiy 100% doanh nghiép ché bién
¢4 tra Viét Nam da ap dung HACCP - yéu ciu bit
bude ddi véi nganh thuc phém toan cau. Dua trén
HACCP, hé théng tiéu chuin quan tri rai ro cho ca
quy trinh san xuét da duoc 4p dung véi ty 1& cac
doanh nghi¢p dang duy tri nhu sau: ISO 9001 Ila
53,7%, 1SO 22000 1a 37,5%, ISO 17025 1a 12,2%
va ISO 14000 1a 7,5%.

Céc yéu cau chung chi yéu lién quan dén chét
luong va an toan thuc pham. Cac nha ban 1¢ & Anh
yéu cau chimg nhan BRC, & Pirc va Phap 1a IFS.
Nghién ciru cho thay ty 1é doanh nghiép dat BRC
va IFS lan luot 13 75% va 62,5%. Mot tiéu chudn
quan trong khac dugc ap dung 1a GlobalGAP véi
muc tiéu thiic ddy viéc thuc hanh tét trong nong
nghiép dé kiém soat toan by quy trinh tir trai nudi
dén ban an. Ty 1& doanh nghiép diéu tra dat chimng
nhan GlobalGAP 1a 65%. Cudi cling, cac tiéu chudn
bén viing (ASC) hoidc chimg nhan san pham hiru co
(Naturland) 13 yéu cu cua thi truong ngach. S lidu
céc doanh nghiép ché bién dat ching nhan ASC 1a
thap nhat (32,5%).

3.1.3. Cdc doanh nghiép dan dau

Céc doanh nghiép dan d4u dong vai trd quan trong
trong nganh vi ho trd thanh hinh mau dé cic doanh
nghiép khac hoc tap theo. Nam doanh nghiép cd nang
luc ché bién 16n va dimg dau vé xudt khau ca tra 1a
Vinh Hoan, Hung Vuong, I.D.I, Agisfish va Hung Ca
(Thuy san Viét Nam, 2013). Nang luc ché bién cua
cac doanh nghiép nay I6n hon muc trung binh nganh.
Cu thé, Céng ty Hung Vuong ché bién 1.100 tan c4
nguyén liéu/ngay, Vinh Hoan 13 450 tan/ngay, Agisfish
va LD.I 1a 350 tan/ngay. Giai doan 2010 - 2015, ty
trong xuét khdu cua cac doanh nghiép nay chiém 32%
vé s6 luong va 36% vé gia tri. Bén canh d9, ho cling
dan dau trong viéc dau tu, hién dai hoa co s vat chét.
Pay 14 nhitng doanh nghiép dau tién dugc cip chimg
nhan ASC ¢ Viét Nam.

3.1.4. Xu hudng hoi nhdp doc ngiege chiéu trong
chudi cung iing

Su nghiém ngit trong tiéu chuan an toan thuc
pham da gay 4p luc 1én nha ché bién xuat khau ca
tra dé diéu chinh cac théa thuan mua sim nguyén
liéu hodc it nhit 13 ting cudng su giam sat cia ho.
Két qua khao sat cho thay 78% doanh nghiép da xay
dung ving nudi riéng bén canh lién két véi ho nudi
dudi hinh thirc hgp dong. Thu mua tir hd nudi nho
1¢ (khong c6 hop ddng) bi thu hep va thay vao dé 1a
viéc hoi nhap doc nguoc chiéu va hop tic dang tro

thanh xu huéng trong chudi gid tri c4 tra Viét Nam.
Ving nuéi cta cac doanh nghiép nay c6 thé dap tmg
khoang 80% nguyén liéu. Chién lugc trén gitip ho
kiém soat tot hon vé sinh an toan thyc phdm tir khau
nguyén liéu. Nhu véy, ap luc 16n tir nha nhap khau
vé tiéu chudn an toan thuc pham dan tdi sy thay doi
dang ké trong cdu tric chudi gia trj c4 tra Viét Nam
(UNIDO, 2013).

3.1.5. San pham cd tra xudt khau, kénh phin phoi
va uy tin trén thi truong nhdp khau

Tai Viét Nam, ca tra 1a san phdm thuy san xut
khau dimg dau. Ty trong xuat khau trung binh ctia ca
tra chiém 26,4% trong tong gia tri xuét khau thity san.
Trén thé giGi, Viét Nam 1 nha ché bién va xuat khau
ca tra 1o6n (OECD-FAO Agriculture Outlook, 2014).
Tuy nhién, cé tra Viét Nam chu yéu xuat khiu dudi
dang phi 18 - san phdm c6 gia trj thap. Theo diéu tra,
san pham tho dudi dang phi 1é chiém 88,4% trong
tong gia tri xudt khau ca tra cua doanh nghiép. Trong
khi d6, san pham gia tri gia ting chiém ty trong thap
hon, 11,6%. Cac san phém ca tra Viét Nam duoc
phan phdi vao thi truong EU qua céc kénh nhu: nha
nhap khau, nha ché bién, nha ban budn va nha ban
1¢. Trong do, ty trong cé tra Viét Nam phan phéi qua
nha ché bién 12 16n nhat, chiém 35,67%. Nhirng nha
ché bién nay thuong nhap khau ca dudi dang phi 1é
va s& ché bién lai va tai xuat khau vao céc nude khéc
trong EU (CBIL, 2014). Ty 1& phan phéi qua nha nhap
khéu, nha ban buén 1an luot 1a 21,85% va 16,08%.
Cubi ciing, ty 18 phan phdi qua nha ban 1¢ con thip,
chiém 26.4%.

Cé tra Viét Nam dugc yéu thich vi mau sic (tring
hoac héng nhat), mui nhe¢, ham luong dinh dudng
(Seafood Health Facts, khong nam xut ban). Ngoai
ra, gid c4 tra twong ddi ré. Cu thé, gia ca tra ¢ Puc 1a
1,92 EUR/kg (nam 2013), 2,24 EUR/kg (ndm 2012)
va cao hon so véi cic qubc gia khac trong EU (CBI,
2014). Song, nguoi tiéu dung EU dang suy giam
niém tin dbi véi c4 tra Viét Nam vi mot s6 nguyén
nhan va ngoai tac. Vi duy, tén ca tra Viét Nam nhiéu
1an xuét hién trén hé théng canh bao EU RASFF do
vi pham quy dinh vé sinh an toan thyc pham. Hay
hinh anh ca tra Viét Nam dang bi tac dong tiéu cuc
boi nhitng chién dich cia NGOs nhu Quy qudc té
bao v¢ thién nhién (WWF) tung dua ca tra vao danh
sach do nam 2010.

3.2. Phdn iing ciia cdc doanh nghiép xudt khiu
cd tra Viét Nam véi tiéu chudin an toan thuc phim
trén thi trwong quéc té
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Céc yéu cdu vé sinh an toan thuc ph'flm cua thi
truong EU dugc danh gia 1a khit khe. Nhung EU
van 1a thi truong hap dan déi v6i doanh nghiép xuét
khiu c4 tra Viét Nam vi suc mua 1dn, thi truong
truyén thong, danh nhiing wu dai cho cac nudc dang
phat trién, c6 hiép dinh thuong mai song phuong.
Vi vay, két qua chi ra 78% doanh nghiép Viét Nam
Iwra chon chién lugc thich ing. Piéu nay twong thich
v6i két qua nghién ciru vé tiéu chudn an toan thuc
pham va strc khoe nong nghiép ddi véi san pham
thity san tai 5 quoc gia An Do (Bang Kerala), Ke-
ni-a, Ni-ca-ra-qua, Sé-né-gan va Thai Lan ctia Ngan
hang Thé gidi (Jaffee & cong su, 2005). Tuy nhién,
cach lua chon thuc hién chién lugce ¢6 su khac nhau
gitta cdc nhom doanh nghiép. Hinh 2 chi ra kich c&
twong ddi clia cac lua chon: phan tng lai - tan cong
va phan tmg lai -phong thi phd bién hon chu dong
- tAn cong.

Két qua diéu tra cho thiy: 81,6% doanh nghiép
lua chon chién luoc phéan ung lai, trong d6 c6 54,7%
lwa chon phan tmg lai va tan cong va 26,9% lya
chon phan tng lai va phong thu. Dac diém ctia nhém
doanh nghiép nay 1a quy mo nho, luc lugng lao dong
duéi 2.000 ngudi, kinh nghiém xuét khiu vao thi

truong EU dudi 5 nam, chii yéu xuat khau san pham
tho.

Trong khi dé, nhitng doanh nghiép lua chon chién
lugc chi dong va tan cong c6 quy mé 16n véi lwong
lao dong trén 2.000 ngudi, co kinh nghiém xuat
khéu vao EU trén 5 nam, dat duoc céac chiing nhan
toan di¢n hon nhu ASC. Pay la nhdm doanh nghiép
dan dau trong nganh ca tra Viét Nam. Ho di chu
dong dau tu méi, nang cap co s6 vat chit, tim kiém
thong tin du bao khuynh hudng thi truong.

Tém lai, chién Iwoc chung ctia doanh nghiép xuit
khau c4 tra 1a da dang hoa thi trudng, tiép tuc dau tu
nang cip co s& ha ting dé dap tmg cac quy dinh ctia
thi truong EU. Tuy nhién, da dang hoa thi truong bang
cach chuyén sang nhing thi truong d& tinh hon, thay vi
nang cao nang luc san xudt c6 thé khién doanh nghiép
mét co hoi kinh doanh trén thi truomg EU.

4. Két luan va kién nghi

Su thay d6i va gia ting cac quy dinh, tiéu chuan
lién quan dén an toan thuc pham tir cac nude di phat
trién dang 1a thach thirc 16n d6i vdi cac doanh nghiép
ché bién xuat khau thity san Viét Nam. Nghién ctru
truong hop céc doanh nghiép ché bién va xuit khau

Hinh 2: Pinh vi phan ing chién lwgc ciia cic doanh nghiép xuat khiu
ca tra Viét Nam trén thj treong quoc te

Chu dong

O

Phong ngu

Tan cong

Phén ung

Nguon: Tinh todn tie két qua diéu tra ciia tac gia
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ca tra Viét Nam trén thi truong EU cho théy: viéc lya
chon chién lugc xuat khau cua cac doanh nghiép phu
thudc nhiéu yéu td: quy mo, s6 nam kinh nghiém, thi
phan, cong sudt hoat dong, mirc do san phim gia
tri gia ting, murc do hop tac trong chudi cung tng.
Hau hét cic doanh nghiép sir dung chién lugc phan
mg lai va tdn cong hodc phan tng lai va phong ngu
do quy mé nho, han ché vé nang luc quan ly va ky
thudt, san ph'flm gia tri gia tang thép. Chi mdt phﬁn
nho cac doanh nghiép Iya chon chién luge chu dong
va tdn cong véi dac diém: quy md 16n, thuc hién hoi
nhap doc vé phia trude nhiéu hon trong chudi cung
tmg, chiém thi phin 16n, nhan dién va thuc hién tiéu
chuan mang tinh toan dién hon (ASC). Theo Henson
& Jaffee (2008), chién luoc tt nhit ddi véi cac nude
dang phat trién 12 chién lugc chi dong va tin cong
két hop véi ddi thoai.

Vi thyc trang ctia nganh ca tra Viét Nam hién
nay nhu: thi phan giam, 191 nhuén bién that chat,
quy dinh chat lwong va an toan thuc pham ngay cang
nghiém ngit, canh tranh gay git boi cac qubc gia va
nhiing san phim thay thé, cac doanh nghiép can hop
tac va lya chon chién lugc mang lai loi ich & quy mo
nganh. Vi véy, hai khuyén nghi duoc dé& xuét cho
doanh nghiép va Chinh phu Viét Nam nhu sau:

4.1. Phin doan thi trwong theo mirc d khit khe
ciia cdc tiéu chuin an toan thwe phim

Viéc da dang hoda thi truong muc tiéu dé ton tai
dugc phan biét theo muc do khit khe cua céc tiéu
chuan an toan thuc phdm (Aloui & Kenny, 2005;
Jaffee, 2003). Trude hét, cac doanh nghiép can phai
tuan tha céc tiéu chudn cong mang tinh bét budc dé
tiép can thi truong quc té nhu HACCP, ISO 9001,
ISO 22000, ISO 14000 va cac quy dinh vé thude,
héa chét cam sir dung trong qué trinh nuéi, ché bién,
chat phu gia, truy xuat ngudn gbc. Néu doanh nghiép
khong tudn thu, ton thit kinh té ¢ thé xay ra nhu:
tién phat, hang bi tra vé hodc tam ngimg kinh doanh
tam thoi hay vinh vién.

Hé thong tiéu chuan trong ndng nghiép khong chi
yéu cau thudc tinh an toan thuc phdm, chat luong,
ma con yéu cau dam bao stic khoe dong thuc vat, moi
truong va xa hoi (FAO, 2009). Tuy nhién, mt xu
hudng quan trong trong thuong mai thure phim toan
ciu ngay nay la su gia ting cac tiéu chuan hudng
vé méi truong, xa hoi (Jaffee & Henson, 2004) nhu
GlobalGAP, BAP, SA8000, ASC, Naturland.

Céc doanh nghiép da sir dung chién lugc thiét lap
vung nudi riéng hodc thu mua tir caic nhém ho nudi

qua hop dong, c6 quy mé 16n, ning luc tai chinh
manh, hé thong kiém tra va giam sét tt c6 thé duy
tri & nhitng phéan khtc thi truong ma nguoi tiéu dung
doi hoi khit khe an toan thyc pham va stc khoe
néng nghiép nhu Hoa Ky, Nhat Ban, cac nudc Bic
va Tay Au. Cac doanh nghiép nay c6 co hoi gia ting
gié tri san pham, huéng loi kinh té nho quy mé. Loi
ich kinh té nho quy mé 1am giam chi phi dap tmg va
chi phi quan ly (Jaffee & Henson, 2004a, 2004b).

Nguoc lai, viéc tudn thu cic tiéu chuan va dap
g yéu cau nguoi tidu dung & cac qubc gia da phat
trién 1am gia ting chi phi trong ngin han. Do do,
nhitng doanh nghiép quy mé nho, han ché ning luc
tai chinh va quan Iy c¢6 thé hudng dén céc thi truong
y8éu cau an toan thyc pham it khit khe dé duy tri hoat
dong kinh doanh (trong ngén han).

4.2. Hinh thanh lgi thé canh tranh bing cdch
dp dung cdc tiéu chuin hwéng dén khdc bigt héa
sin phim

Viéc ky két cac hiép dinh thuong mai song phuong
va khu vuc sé tao diéu kién cho nganh thuy san Viét
Nam c6 co hoi thdm nhap thi truong, nhung viéc
duy tri va phat trién thi truong lai phu thude vao kha
nang tuan thu céc tidu chudn qudc té cling nhu cac
yéu cau ctia nha ban 1é va nguoi tiéu ding. Do tinh
khong dong nhét clia cac doanh nghiép, an toan thuc
pham ciling c6 thé 1am ting lgi thé canh tranh cho
ho. Trong bdi canh thong tin khong hoan hao, chat
luong va an toan thuc pham la mot cach phén biét
san phim va ning cao ning lyuc canh tranh (Caswell
& cong su, 1998).

Céc doanh nghiép c6 di ngudn lyc can tap trung
nang cip chudi cung tng cua minh dé cé thé dat
tiéu chuan khéc biét hoa san phém nhu: SA 8000,
ASC, Naturland... Cic tiéu chuan nay huéng dén
trach nhiém cua doanh nghiép ddi véi lao dong,
mai trudng, hé sinh thai va cong dong. Loi thé canh
tranh dai han s& nim & chd doanh nghiép nao c6 thé
tién phong trong viéc thoa man yéu cau cta cac nha
ban 1¢ c6 thuong hiéu hay nguoi tiéu dung dé chiém
linh thi truong. Nhiing loi thé canh tranh tiém ning
ctia viée ap dung céc tiéu chuan nay khong gidi han
tac dong tur phia cung, nhung co thé tao ra mot loi
thé canh tranh néu c6 mot tac ddng tich cuc vé cau.
Do khia canh niém tin cta céc thudc tinh thuc phiam
an toan, tiéu chuén c6 thé dugc sir dung dé cung cp
thong tin cho nguoi tiéu dung. Nguoi ti€u dung co
thé danh gia chit lugng ctia cac san pham thyuc phdm
thong qua su minh bach cta qué trinh san xuét va
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kha ning truy xuat nguon goc san pham. Nhu vdy, pham chu lyc, cac doanh nghiép nay c6 thé khai thac
céc doanh nghiép theo dudi chién lugc chu dong va
tan cong da dat duoc hiéu qua vé kinh té va xa hoi,
tr& thanh nhitng doanh nghiép dan dau trong nganh
cong nghi¢p ca tra. Mot khi da thanh cong & san  collagen, gelatin.

thém lgi thé nho pham vi thong qua viéc mé rong

danh muc mit hang gia tri gia tang khac nhu dau c4,
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